EL SISTEMA DE BIBLIOTECAS DEL INSTITUTO CERVANTES:
UNA PROPUESTA

CARMEN LORENZO MILLANA *

¢QUE ES EL INSTITUTO CERVANTES?

La expansién de la lengua y la cultura es uno de los instrumentos
mds importantes de la politica exterior de un pais, por cuanto refuerza
su presencia y prestigio en el mundo y contribuye a mejorar sus relacio-
nes, tanto politicas como culturales y econdmicas, con el resto de las na-
ciones.

Asilo han entendido algunos paises europeos, que cuentan desde hace
tiempo con instituciones de reconocido prestigio destinadas a promocio-
nar su lengua y su cultura: el Goethe Institut de la Republica Federal de
Alemania, el British Council del Reino Unido, la Alliance Francaise o la
Societa Dante Alighieri de Italia.

Con similares aspiraciones ha sido creado en nuestro pais el Instituto
Cervantes . Se ha configurado como una Entidad de Derecho Puiblico ads-
crita al Ministerio de Asuntos Exteriores, en la que participan también
los Ministerios de Cultura y Educacién. Con ello se pretende la coordi-
nacién con las demds actuaciones de la Administracion espafiola en el ex-
terior, asi como garantizar la acreditacién de las ensefianzas que imparta,
la capacitacién de su profesorado y la adecuacién de los métodos pedagé-
gicos.

En contrapartida, las actividades del Instituto Cervantes estardn suje-
tas al ordenamiento juridico privado, con lo que se pretende conseguir

® Quiero dar las gracias'a D.* Cecilia Ferndndez, Asesora Técnica del Ministerio de
Asuntos Exteriores, a D.* Rosario Alburquerque, Jefa del Servicio de Difusién del Espariol
del Ministerio de Cultura, y a D. Juan Gimeno Ullastres, Secretario General del Instituto
Cervantes, por su amable colaboracién.

1 Ley 7/1991, de 21 de marzo, por la que se crea el Instituto Cervantes. Boletin Oficial
del Estado, n.° 70 (22:08-91).
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la independencia y la flexibilidad indispensable en la gestion de un orga-
nismo que ha de actuar en paises y situaciones muy heterogéneas.

A medio y largo plazo, se pretende conseguir una estructura descen-
tralizada en la que cada centro sea capaz de gestionar su propio presu-
puesto, personal y servicios. No obstante, para evitar los riesgos de de-
sequilibrio e infrautilizacién de los recursos que se derivan de la disper-
s10n, el Instituto cuenta con su sede en Espafia, encargada de coordinar
el funcionamiento de los distintos centros y de disefiar los planes de ex-
pansion.

Organigrama de la sede central del Instituto Cervantes

SFRVICIO JURIDICO
OFICINA DE PRENSA Y
RELACIONES EXTERNAS

DIRECTOR CULTURAL

DIRECTOR GENERAL
SECRETARIO GFNERAL

f l l

DIRECTOR DIRECTOR DIRECTOR DIRECTOR
ADMINISTRATIVO DE ESTUDIOS DE CENTROS DE. INVESTIGACION

I I L I |

ADMINISTRACION ORDENACION
Y PRESUPUESTOS ACADEMICA

l

PLANIFICACION
Y DESARROLLO

INVESTIGACION
APLICADA

ACTIVIDADES
CULTURALES

| |

I

]

PERSONAL
Y SERVICIOS

RISPANISTAS Y C. INV.

l BIBLIOTECAS ]

l l

PERFECCIONAMIENTO CENTROS RELACIONES CON
PROFESORADO

I

]

GESTION 1
DE DIPLOMAS DIDACTICOS

‘ MATERIALES

} l INSPECCION ﬂ‘ l

NUEVAS
TECNOLOGIAS

} |\ PUBLICACIONES }

Organigrama bdsico de un Instituto Cervantes en el extranjero

ACTIVIDADES CULTURALES

DIRECTOR

]

JEFE DE ESTUDIOS

[

PERSONAL DOCENTE —’

[

Cursos de perfeccionamiento
y relaciones con profesores
extranjeros de espafiol

—

—

L JEFE DE ADMINISTRACION

l

LPERSONAL DE ADB{lNISTRACION—’

BIBLIOTECA

Fuente: Anuario de la Educacion 1989-1990, Madrid, Siena, 1991, p. 147.




EL SISTEMA DE BIBLIOTECAS DEL INSTITUTO CERVANTES 151

La Ley de Creacién del Instituto Cervantes establece como 6rganos
rectores del mismo un Patronato, un Consejo de Administracién y un Di-
rector. Aunque con retraso respecto de los plazos legalmente estableci-
dos, fueron nombrados a lo largo de 1991 los principales cargos ejecuti-
vos. La direccién del Instituto ha sido encomendada a Nicolds Sanchez-
Albornoz, historiador, profesor universitario y persona de gran relevan-
cia intelectual en el dmbito de la cultura hispanoamericana.

Con créditos extraordinarios, por valor de unos dos mil doscientos mi-
llones de pesetas, acumulables al presupuesto para 1992, el Instituto ini-
ci6 su singladura. La sede central se ha ubicado en Alcald de Henares, y
han sido ya adscritos al Cervantes los centros que la Administracién te-
nia en el extranjero, unas 40 unidades distribuidas en cuatro continen-
tes, en las que estudian 15.000 alumnos. Estos centros responden a dos
tipologias principales:

— Centros culturales esparioles, que venian siendo gestionados por el Mi-
nisterio de Asuntos Exteriores, cuyo objetivo primordial era la difusién
de la cultura espafiola en el extranjero. Estos centros han realizado una
labor de asesoramiento pedagégico y apoyo a las ensefianzas de Espariol
integradas en los sistemas educativos de los paises en que se encuentran,
tanto a nivel de programas de estudios como de métodos didécticos.

— Casas de Espafia, dependientes hasta ahora del Ministerio de Traba-
jo, dedicadas a asistir a los trabajadores espafioles en el extranjero. Han
venido desarrollando muchas actividades ajenas a la cultura y se han re-
gido por una normativa muy heterogénea.

Evidentemente los centros culturales, cuyos objetivos y funciones res-
pondian en esencia a los previstos para el Instituto Cervantes, no requie-
ren una reconversion tan profunda como las Casas de Espafia, cuya reo-
rientacién y adaptacién a los fines del Instituto se plantean en estos mo-
mentos como objetivo inmediato y de méxima prioridad 2

Una vez acondicionados material y profesionalmente la sede central
del Instituto y estos centros preexistentes en el exterior, dard comienzo
una segunda etapa orientada a la creacion de nuevos centros. Se dar4 es-
pecial importancia a la implantacién del Instituto Cervantes en EE.UU.,
donde la creciente presencia hispana produce una fuerte demanda de en-
sefianza de la lengua esparfiola, asi como en Europa del Este y en Extre-
mo Oriente, dreas todas muy desatendidas en el momento actual.

Terminado este lento proceso de constitucién, el Instituto Cervantes
podria llegar a coordinar unos 70 centros en todo el mundo, y contar

? En el anexo 1 presentamos la relacion de ciudades en las que existen, con fecha 1
de enero de 1992, centros adscritos al Instituto Cervantes.
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con un presupuesto anual estimado entre cinco y seis mil millones de pe-

setas. Para entonces, ya consolidada su estructura, el Instituto debera ocu-
parse de:

— Promover y organizar cursos de lengua y cultura espafiolas, en los
que se seguird un plan de estudios normalizado y se aplicardn las meto-
dologias mds modernas de ensefianza de lenguas.

— Organizar las pruebas para la obtencién de los Diplomas de Espa-
fiol expedidos por el Ministerio de Educacién en los términos que éste
regule.

— Acreditar la competencia lingtiistica de alumnos extranjeros en el
marco de los programas Lingua y Erasmus de la Comunidad Europea.

— Realizar acciones encaminadas a la difusién del Espaiiol, en espe-
cial a través de los medios de comunicacién social y de los medios au-
diovisuales, a la formacién del profesorado y a la edicién de materiales
de apoyo a la ensefianza de la lengua.

— Fomentar la investigacién del Espafiol y actuar como érgano de
cooperacién y asistencia a hispanistas.

— Desarrollar programas de actividades culturales de acuerdo con
sus fines.

— Establecer convenios y protocolos con entidades nacionales y ex-
tranjeras dedicadas a la docencia o la investigacién.

EL SISTEMA DE BIBLIOTECAS

Uno de los instrumentos de que dispondrd el Instituto para la conse-
cucion de sus fines son las bibliotecas. Cada centro en el extranjero con-
tard con este servicio, que esperamos sea objeto de la atencién que me-
rece en el seno de toda la institucién académica. Para disponer de biblio-
tecas bien dotadas en fondos y personal y capaces de ofrecer servicios
de calidad, se necesitan dos elementos: voluntad politica —que creemos
que existe— y una buena planificacién y gestién de los recursos.

De acuerdo con los objetivos establecidos como prioritarios para el

Instituto, podemos sefialar como funciones més importantes de sus biblio-
tecas las siguientes:

~ Servir de apoyo a los procesos de ensefianza y aprendizaje de la
lengua espafiola que tengan lugar en los propios centros del Cervantes o
en otras instituciones publicas o privadas dedicadas a la ensefianza del es-
pafiol (universidades, fundaciones, etc.).

— Facilitar el reciclaje profesional del profesorado, proporcionindo-
le los materiales necesarios para actualizar sus conocimientos.

— Proporcionar informacién a hispanistas de todo el mundo en el
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curso de sus estudios e Investigaciones, y en general a todos aquellos in-
teresados de una u otra forma en el conocimiento de la lengua y cultura
espafiolas.

La gestion de las bibliotecas del Cervantes deberi ser lo suficiente-
mente flexible como para conjugar dos elementos en apariencia incom-
patibles: unidad y diversidad. De nuevo hay que apostar por el dificil equi-
librio entre centralismo y autonomia que, en el caso que nos ocupa, es
consecuencia ineludible de la propia estructura administrativa del Insti-
tuto Cervantes.

La organizacién de las bibliotecas se fundamentaria en el reparto de
competencias entre una biblioteca «centraly, instalada en la sede del Insti-
tuto Cervantes en Espafia, y las bibliotecas «localesy, instaladas en los
aproximadamente 70 centros que constituirdn el Instituto Cervantes.

Dado que se ha establecido legalmente una unidad de objetivos e ins-
trumentos para todos los centros del Instituto, creemos que las bibliote-
cas integradas en ellos deben contar con unos recursos bésicos similares
que hagan posible el cumplimiento de sus funciones. M4s alla habra que
dejar un margen para que cada biblioteca pueda adaptarse a las circuns-
tancias locales.

La normativa basica reguladora de la gestion debe quedar recogida
en un Reglamento General de Bibliotecas, que deberia ser respetado por
cualquier otra normativa de caracter local.

Cada una de las bibliotecas integradas en centros del Cervantes con-
tard con un bibliotecario responsable del servicio, dependiente organica-
mente del Jefe de Administracién y, en ultimo término, del Director del
centro respectivo. No obstante, consideramos imprescindible para una
buena gestién que tanto la biblioteca de la sede central como todas las
bibliotecas en el extranjero dependan funcionalmente de una direccién
unica. Sélo asi se garantiza la coordinacion ¥, e€n consecuencia, el buen
funcionamiento del sistema.

Asi pues, el Director de Bibliotecas seria el responsable dltimo de la
gestidn, entendida como el conjunto de tareas relacionadas con la plani-
ficacion, organizacién y funcionamiento del sistema de bibliotecas del Ins-
tituto. Entendemos que debe aunar la formacién técnica del biblioteca-
rio profesional con la necesaria experiencia en gestion administrativa. Sus
funciones principales serfan:

— Representacion de las bibliotecas del Instituto Cervantes ante otras
Instancias. .

— Direccién de la gestién econémica: valoracion global de recursos
y necesidades, con las implicaciones presupuestarias que de ello se deri-
ven, y asignacion de recursos.
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— Direccién en materia de personal.
— Planificacién de infraestructuras y servicios de bibliotecas en cen-
tros de nueva creacion.

Biblioteca en la sede central

En nuestra opinién, debe tratarse de una biblioteca/mediateca que
disponga de su propio fondo bibliogrifico y ofrezca unos servicios que
deben definirse en funcién de su papel como centro coordinador y uni-
dad de apoyo de las demds bibliotecas.

En lo que a fondo bibliogréfico se refiere, y dado que la sede central
del Instituto serd la encargada de la formacién permanente del profeso-
rado y del disefio de planes de estudio, conviene que la biblioteca central
se conciba como un centro de recursos al servicio del reciclaje profesional
de los profesores y de la investigacién curricular. Por otra parte, es de
desear que cuente con un fondo complementario al de las bibliotecas de
los centros en el extranjero, de cardcter movil y utilizacién compartida.

En cuanto a servicios, aparte de informacién y acceso a su propio fon-
do como cualquier biblioteca, debe ofrecer una serie de servicios de apoyo
dirigidos a todas las bibliotecas del Cervantes, centrados en dos activida-

des principales: proceso bibliogrifico centralizado, y asesoramiento/con-
sulta. Proponemos los siguientes:

1. Servicio de informacién sobre novedades bibliogrdficas

Su misién seria elaborar periédicamente un boletin de novedades que
se enviaria a todas las bibliotecas de los centros. Este boletin debe incluir
los titulos de reciente aparicién en materias previamente definidas como
de interés, con los datos bibliogréficos y criticos suficientes para que cada
centro, en funcién de sus circunstancias, decida lo que quiere adquirir.

La dificultad de mantener 70 centros en todo el mundo abastecidos
adecuadamente de catdlogos de libreros y editores justifica la constitu-

cién de un equipo en la sede central dedicado a mantener a los centros
al tanto de la produccién editorial espatiola.

2. Servicio de adquisiciones

Se’ trataria de una unidad de caricter puramente administrativo, en-
cargada de gestionar la compra de todos los materiales publicados en Es-
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pafia que hayan sido solicitados por las bibliotecas de los centros. La
mdxima centralizacién de esta operacién en el centro coordinador se jus-
tifica por razones econémicas y de racionalizacién del trabajo: a mayores
partidas se conseguirdn mejores precios, al tiempo que se evita a las bi-
bliotecas de los centros la repeticion de los tramites de adquisicién.

8. Servicio de proceso técnico

La biblioteca central deberfa encargarse de catalogar y clasificar to-
dos los materiales de adquisicién centralizada. Siendo previsible un alto
grado de coincidencia entre lo seleccionado por los distintos centros, la
catalogacion centralizada supondria un ahorro importante de recursos
humanos, al tiempo que facilitaria el establecimiento en la sede central
de un catdlogo colectivo de los fondos de todos los centros.

4. Servicio de informacidn bibliogrdfica especializada

Se encargaria de suministrar a las bibliotecas de los centros informa-
cién bibliografica complementaria de la que ellos mismos puedan ofre-
cer a partir de sus propios fondos. Una tarea importante de este servicio,
destinado a apoyar a los hispanistas de todo el mundo en sus estudios e
investigaciones, podria ser la elaboracién de bibliografias sobre temas
concretos, a peticion de las bibliotecas de los centros o a su propia dis-
crecion. El recurso obligado a los servicios de bibliografia y referencia de
la Biblioteca Nacional, de bibliotecas universitarias y especializadas, etc.
hace aconsejable la centralizacién de esta tarea.

Este mismo equipo podria eventualmente encargarse del disefio de
una coleccién bibliogréﬁca inicial para las bibliotecas de nueva creacion,
a partir de bibliografias bdsicas para cada tipo de material y ayuddndose
de los catdlogos de aquellas bibliotecas preexistentes que se consideren
mds completas y validas.

5. Servicio de planificacion

En estrecha colaboracién con el Director de Bibliotecas, se encarga-
ria del disefio de servicios de biblioteca en los centros de nueva creacién,
evaluacién de necesidades globales y asignacién de recursos. Para la eje-

cucién de los planes, contaria con el apoyo directo de los servicios cita-
dos anteriormente.
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6. Servicio de informacion educativa

Seria de gran utilidad la existencia de un centro de informacién que
proporcionara asesoramiento gratuito a todas las personas interesadas so-
bre actividades relacionadas con la educacién en nuestro pafs, tales como
la oferta educativa y las condiciones de admision en el sistema escolar,
estudios universitarios o estudios profesionales. También podria infor-
mar sobre programas de investigacién, becas y ayudas al estudio, cursos
de esparfio] para extranjeros, etc.

7. Servicio de promocicn del libro espafiol

Se encargaria de organizar actividades encaminadas a promocionar
el sector editorial espaiiol, utilizando como bases los centros del Instituto
repartidos por todo el mundo. Ferias del libro, exposiciones, presenta-
ciones de libros por sus autores, concursos y premios, son algunos ejem-
plos de actividades que pueden organizarse desde la sede central y po-
nerse en prdctica en diversos centros consecutivamente.

Los servicios de promocién del libro y de informacién educativa no
tendrian por qué quedar forzosamente integrados en el sistema de biblio-
tecas, pero si complementar los servicios de éstas dentro de la Direccién
Cultural del Instituto.
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control presupuestario)
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Bibliotecas de los centros en el extranjero

En lo que a fondo bibliografico se refiere, no podemos olvidar que la
coleccién de cada biblioteca estard fuertemente supeditada al tamario y
caracteristicas del centro en que se encuentre, pero también —y quere-
mos llamar la atencién sobre este punto— al contexto bibliogrdfico local, re-
gional e incluso nacional en el que se halle inmersa. En general, cabe afir-
mar que el grado de desarrollo bibliotecario de cada pais elegido como
sede del Cervantes influird decisivamente en la cantidad y tipo de fondos
que deba tener la biblioteca.

Un elemento importante del contexto bibliotecario son los departa-
mentos universitarios de Esparfiol que han impulsado, aunque con desi-
gual fortuna, la constitucién de colecciones en lengua espafiola en las bi-
bliotecas de las universidades respectivas. Los bibliotecarios de los distin-
tos centros deben establecer una colaboracién con estas instituciones con
el fin de conseguir una maxima complementariedad de los fondos respec-
tivos °.

No obstante, por encima de las particularidades, todas las bibliotecas
de los centros deberdn contar con una coleccidn bdsica comiin, cuya selec-
cion debe atender a criterios de calidad y de adecuacién al curriculo del
Instituto. La coleccion basica debe estar constituida por:

— Material diddctico que proporcione a profesores y alumnos apoyo
en el proceso de ensenanza-aprendizaje, desde el libro de texto tradicio-
nal a los modernos soportes audiovisuales, que han demostrado una gran
eficacia en la ensefianza de idiomas. Entre los medios audiovisuales, es
imprescindible contar con una buena coleccién de grabaciones en casset-
te y video que permitan ejercitar los conocimientos del idioma y al mis-
mo tiempo den a conocer la cultura y sociedad espaiiolas.

Queremos también recomendar, por el atractivo que ejercen sobre
los estudiantes, los llamados «talking books» (libro impreso acompatiado
de un cassette en el que ha sido grabado el texto, férmula que permite
una lectura y audicién simultdneas), y asimismo los textos literarios sim-

plificados o de «espafiol ficily, obritas adaptadas a distintos niveles de co-
nocimiento de la lengua.

Dado que el Instituto Cervantes no pretende publicar su propio ma-
terial diddctico, las editoriales espanolas se hallan ante una oportunidad

® En el Anexo 2 presentamos los departamentos de Espafiol en universidades extrarn.
jeras, agrupados por paises, relacionados con los centros previstos del Instituto Cervantes.
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unica. Una linea muy recomendable es la iniciada por el Servicio de Di-
fusién de la Lengua del Ministerio de Cultura *.

— Una coleccién de libros de lectura que constituyan una completa
representacién de la literatura espafiola e hispanoamericana, tanto cldsi-
ca como contemporanea.

— Una coleccién de obras de consulta en el campo de la lengua y Li-
teratura espaiiolas: monografias de caricter critico sobre obras, autores
y géneros, historias de la literatura, estudios sobre lingiifstica, etc.

— Una coleccién de manuales y estudios monogrificos basicos en
otros campos como la cultura, sociedad, economia, historia y geografia,
politica, educacién, etnologia y demais aspectos de la realidad de nuestro
pais.

— Una seccién de referencia que incluya desde el imprescindible dic-
cionario a los repertorios bibliogrificos mds conocidos (comerciales, bi-
bliografia nacional y bibliografias especializadas, catalogos de bibliotecas,
indices analiticos, etc.).

— Una seccion «localy, constituida por publicaciones espaiiolas rela-
cionadas con el pais o el mun1c1p1o donde radique cada centro, y y que po-
dria incluir también el caso inverso, es decir, publicaciones locales sobre
Espafia, indicadoras del grado de penetracién de nuestra cultura.

— Una coleccién de publicaciones periddicas: algunos diarios, bastan-
tes revistas de divulgacién y los titulos més acreditados de revistas cien-
tificas, sobre todo en los campos de la filologia y la educacion.

— Un archivo de recortes de prensa, subproducto de las publicacio-
nes periddicas y auxiliar did4ctico de primer orden, en cuya confeccién
pueden colaborar profesores y alumnos.

Cuantitativamente, la coleccién de un centro grande deberia aspirar
a alcanzar los 20.000 volimenes y 200 publicaciones periédicas, cifras mi-
nimas recomendadas para centros docentes de grado medio; su incre-
mento anual deberd garantizar una ratio minima de 10 voltmenes por
alumno.

En cuanto a servicios, las bibliotecas de los centros del Instituto Cer-
vantes deben ofrecer los siguientes:

1 Materiales producidos por el Servicio de Difusion del Espafiol del Ministerio de Cul-
tura:

— Coleccidn «En espafioly, integrada por videos (recopilacién de fragmentos de pe-
liculas espafiolas), audios (entrevistas, encuestas.. . agrupadas temadticamente), ambos con
sus correspondientes guias diddcticas, y textos de prensa.

— Coleccién «Te toca a tin, formada por 50 juegos de mesa.

— «Espatfia cantay, libro de canciones tradicionales acompafiado de cinta y gufa didac-
tica.
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1. Salas de lectura y de proyeccion-audicidn de materiales audiovisuales

Recomendamos el sistema de libre acceso y una clasificacién sistema-
tica sencilla para los fondos impresos. Para los audiovisuales, acceso in-
directo de los usuarios y, como complemento de la utilizacion libre, el di-
seflo de programas de proyecciones semanales, quincenales o mensuales
con horarios preestablecidos.

2. Servicio de préstamo

Cada centro debe poder establecer sus propias normas respecto de lo
que se puede prestar, a quién y en qué condiciones. En aquellas biblio-
tecas en que se alcancen cifras importantes de préstamos anuales convie-
ne autoratizar la gestién del servicio.

8. Servicio de informacidn bibliogrdfica y referencia

Lo deseable serfa una atencién individualizada adaptada a cada tipo
de usuario. Al estudiante se le debe ofrecer asistencia pedagogica; al pro-
fesor, orientacién respecto de materiales de apoyo para preparar las cla-
ses y para su reciclaje profesional; al investigador (ya sea a nivel indivi-
dual o colectivo), ayuda en la localizacién de documentos que sean de su
interés tanto en el propio fondo como en el de otras bibliotecas.

4. Servicio de acceso a colecciones externas

Las bibliotecas del Instituto Cervantes podrian encargarse de canali-
zar peticiones de investigadores particulares o centros de investigacién ha-
cia las bibliotecas espafiolas que posean los documentos, actuando como
mediadoras entre éstas y los hispanistas de todo el mundo. Siguiendo el
modelo del British Council, que se constituye en agente de la British Li-
brary, el Instituto Cervantes podria facilitar los tramites para obtener do-
cumentos de la Biblioteca Nacional espafiola, de bibliotecas universita-
rias o de bibliotecas especializadas como las del csic.

Las condiciones de uso de los distintos servicios deberin ser estable-
cidas por cada biblioteca. Solamente queremos hacer algunas recomen-
daciones generales:

— El acceso a la biblioteca debe ser libre para todos los alumnos y
profesores del propio centro. Para los miembros de la comunidad uni-




EL SISTEMA DE BIBLIOTECAS DEL INSTITUTO CERVANTES 161

versitaria del pais y, en general, para el resto de usuarios potenciales, ca-
bria la posibilidad de establecer cuotas de socio.

— Respecto a la gratuidad de los servicios, es conveniente garantizar-
la en el caso de servicios basicos. En consultas a bases de datos, présta-
mo internacional y reprografia, la gratuidad no estd justificada.

— Deberd garantizarse un horario de atencién al publico igual al ho-
rario lectivo del centro, factor éste que debe ser tenido muy en cuenta
en el momento de calcular el personal necesario para atender la biblioteca.

Las bibliotecas de los centros deben contar con personal biblioteca-
rio especializado y con personal de apoyo, Cuyo numero estard en fun-
cién del tamario y caracteristicas de cada centro (numero y tipo de usua-
rios, tamafio de la coleccién, horario lectivo, etc.). Es de esperar, en térmi-
nos generales, que una biblioteca de tipo medio pueda funcionar con uno
o dos bibliotecarios especializados y entre dos y cuatro personas de apoyo.

El personal especializado tendrd en las bibliotecas del Instituto Cer-
vantes una doble responsabilidad: por un lado, la seleccién, tratamiento
y difusién de la informacion; por otro, la gestién del personal y servicios
de la biblioteca de centro. Aun en centros muy pequeiios recomenda-
mos, en aras de un buen servicio, la presencia de un bibliotecario profesio-
nal, que deber4 tener una gran capacidad de autonomia, pues se hallard
muchas veces solo en el desempefio de sus funciones.

Aunque, en la prictica, el disefio de perfiles estara condicionado por
el tamafio y caracteristicas de cada centro, podriamos establecer como
requisitos comunes exigibles a cualquier candidato los siguientes:

— Titulacién universitaria, preferentemente en el drea de Humanidades,

— Experiencia profesional especifica en el campo de la Bibliotecono-
mia/Documentacién que garantice el conocimiento efectivo de técnicas
de descripcién bibliografica normalizada, soltura en el manejo de obras
de referencia y familiaridad con sistemas automatizados de catalogacién
y de recuperacién de informacién.

— Conocimiento de la lengua oficial (o una de las lenguas oficiales)
del pais en que se encuentre su centro de trabajo. En su defecto, cono-

cimiento de la lengua extranjera —generalmente francés o inglés— que
sea dominante.

— Personalidad extrovertida, con capacidad de comunicacién social,

"y con dotes de organizacion.

Estado de la cuestion

En los centros actualmente adscritos al Instituto Cervantes, la situa-
cién del servicio de biblioteca es sumamente heterogénea. Las razones
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son obvias: la vinculacidn de estos centros a distintas instancias de la Ad-
ministracién y la disparidad de objetivos que de ello se derivaba.

Algunos centros disponen de bibliotecas de gran tradicién cuya co-
leccion, desde un punto de vista cualitativo y cuantitativo, s muy respe-
table: es el caso de las Bibliotecas Espariolas de Paris o Tanger. En el polo
opuesto se hallan los centros de creacién reciente —Liverpool, Milan, So-
fia o Yaundé— cuyas bibliotecas acaban de nacer. Entre ambos extre-
mos, un amplio abanico de situaciones.

En general, los centros culturales que ha gestionado hasta hace poco
el Ministerio de Asuntos Exteriores disponen de bibliotecas con fondos
en espaiiol al servicio de sus usuarios internos y también de estudiantes
de muchas universidades, en el seno de una labor de apoyo a departa-
mentos universitarios de Espafiol que se ha manifestado ‘especialmente
importante en paises subdesarrollados.

Precisamente en algunos de estos centros —que respondian a los ob-
jetivos y funciones previstos para el Instituto Cervantes— se puso en mar-
cha, en octubre de 1990, un programa experimental orientado a preparar
su reconversion que, en lo tocante a bibliotecas, ha sido responsabilidad
del Ministerio de Cultura.

Como primer paso, se seleccionaron trece centros que, por ser de
creacion muy reciente o por otros motivos, carecian prdcticamente de co-
leccién bibliogréfica 5. A continuacién se adquirieron mds de 2.000 titu-
los para cada una de las bibliotecas, constituyéndose asi trece «lotes fun-
dacionalesy» de caracteristicas muy similares.

Estos libros fueron enviados ya procesados y tejuelados para libre
acceso. Los registros bibliograficos se remitieron en doble soporte, mag-
nético e impreso, de modo que se pudieran poner en marcha simultd-
neamente los ficheros manuales tradicionales (autores, titulos, materia-
les, cDU/topogrifico) y una pequena base de datos.

® Los centros seleccionados fueron los siguientes:
— Centro Cultural de Lisboa.

— Centro Cultural de Oporto.

— Centro Cultural Espariol en Mildn.

— Instituto Espafiol de Cultura en Roma.
— Instituto Espariol de Cultura en Viena.
— Centro Cultural Espaiiol en Sofia.

— Centro Cultural Espariol en Liverpool.
~— Instituto Cultural Espariol en Dublin.
— Centro Cultural Espariol en Casablanca.
— Centro Cultural Espariol en Argel.

— Centro Cultural Espariol en Tunez.

— Centro Cultural de Espafia en Yaundé.
— Centro Cultural Espariol en Manila.
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Respecto al equipamiento informadtico complementario, cada una de
las 18 bibliotecas recibié un ordenador personal, un programa de ges-
tién de bibliotecas que permite la catalogacién y recuperacion automd-
ticas, y un lector de CD-ROM.

Las bibliotecas de otros 4 centros (Atenas, Londres, Paris y Munich)
recibieron también estos equipos para que pudieran iniciar la cataloga-
cién automatica de sus fondos. Por ultimo otros centros, como la biblio-
teca de Tdnger, han sido objeto de actuaciones puntuales encaminadas
a completar sus colecciones bibliograficas.

La tarea emprendida con este programa se adivina ardua, y su futuro
—como el del Instituto Cervantes en su conjunto— se ve amenazado por
los recortes presupuestarios que sufre en el momento actual la Adminis-
tracion Publica. Si el proyecto global del Instituto se estanca o abando-

na, la sociedad espafiola perderd una ocasién unica para la difusién de
su lengua y su cultura.

ANEXO N.° 1

Cindades (1) Pob;;caﬁf; @

Europa
Munich (Alemania) .......coceveuererurmreirerereeeeeereseeeeeenesesss s 1.290.774
VIENA (AUSEIIA) cuuivivivereerrerercnrreresssatetessesenessseseseseeneessasssenes 1.531.%346
Amberes (BEIZICA) .....ovvvvrrrreecenirieiereisisire e ereeeeseesnssssaens 185.025
Sofia (BUIZAria)........ceceerereurmierreeesernoeeresersseseseresesseessesnns 1.100.000
Copenhague (DINamarca).........c.cccremrmensvnreesseesserssneesenone. 493.771
Burdeos (Francia)......c.ceeeronminsienmicrsnesesesesrersessosesessisssenns 223.131
Lyon (Francia).....cuommmocmm oo 456.716
Paris (Francia)......ocoeoircncnencesecncnens s sseeseees 2.168.300
() 9.942.717
Londres (Gran Bretafla) ......ioeiemeenriesieierieseeseeseresnennns 6.696.008
Liverpool (Gran Bretafia) ..o..oeeeeireereveeiscsioeseeseoeneesensnsnans 606.831
ALENAS (GTECIAY. e imerertrernretrmietnteeieeeeneseeeeeeeereesesssseseessasssenes 885.737
Dublinn (Irlanda)......coeeeeercccmniiereeeeeeee oo reseess s 860.619
MIAD (TEHA) ...ccocrcrecereererenenernresnenssessresssseseseseesesenesesenenaeenss 1.604.773
Napoles (Italia).......couveirimeriirereccircreririereeenses e esenes 1.212.387
Roma (Ttalia).....o.ceeeerererereremriririereseisiseseeeeseeseeesessesesssesssssnssns 2.840.259
Os10 (NOTUEEA) ...t eee e 450.386
Utrecht (Paises Bajos) ......ovcecrnrreininnnniserssinserssesssscsssessens 234.543
~ Lisboa (Portugal).......c..c.ov..c..: i 812.885
Oporto (Portugal) 329.104
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ANEXO N.° 1 (continuacion)

Ciudades (1) Poblacion (2)

(hab.)

Asia
Manila (FIPINas).........cccoveiiomninninsnioniis e 1.830.788
Bagdad (Irak).oooiiii 2.800.000
Amman (Jordania) ..o 530.220
Beirut (Libano) ... 474.870

(*) 938.940
Damasco (SIrla) ....c.oveviviviiiiniiees it 1.251.028
Africa
Argel (Argelia)...c..ocoiiiiiii e 1.865.400
Yaundé (Cameriin).......c.ocoviiiiniieiinininiiiietee e 315.206
Abidjan (Costa de Marfil)..........ccoooiiiiiii 1.000.000
Alejandria (EZIPLO). i 2.415.000
El Cairo (EZIPLO) .ioooviiinreiiniiiisiieiis s s e 5.074.016

(*)6.818.449
Casablanca (Martuecos). ..o 1.506.373
Fez (MaITUECOS) uiiiiiiiiieiinieeiiinit it e $825.327
Rabat (Marruecos) .......ccccoericiiimiiicineecec e 768.500
TANger (MAITUECOS) c.ovvieeeierreieirenc i 187.894
Tetudn (MarTueCOoS) .....ooveeiiiiiiieteseiete et 139.105
TUNEZ (TUNEZ) oottt 550.404
América
Nueva York (EE.UU.) ..o 7.071.0%0

()9.119.787

(1) Fuente: Ministerio del Portavoz del Gobierno.
(2) Fuente: Diccionario enciclopédico Espasa. Apéndice A-Z, Madrid, Espasa-Calpe, 1988.
(") Las cifras seflaladas con asterisco se refieren a distritos o aglomeraciones urbanas.
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ANEXO N.” 2
Departamentos Institutos
Paises universitarios Cervantes
(1) 4]
Europa

ISIandia . ceecrnnrececececceeeeer s 1 -
NOTUEZA....covieeteirrrceeereeeesesese e seesss s 3 1
SUECIA 1vvverreireeteteneeee et 5 1
FInlandia.........ccvivuiieeeeeeeeeeeeeeeseen, 4 1
DiINamarca......ccuoeveereirerivncereereseeracserssessns 2 1
Irlanda...coeeeeeeeeeeeeee e 5 I
Reino Unido........ceeceeeeecinneneneeeeeever, 14 6
Paises Bajos.......cvereireiiivicrnenresennnn, 4 1
BEIZICA ittt 13 1
LUXembUIEO w.ecrveecrererreerireceeeeeeeesesnseans 1 —
AlEMATHA v 40 4
AUSTTIA it sttt e, 10 1
SUIZA e ieirissecieeeiereeenerieeeresr e oo tes e 6 1
L1 OSSO 35 4
Francia....c.cooveveeennononieceenees e eessesenen 40 4
Portugal ... 5 4
URSS.coiiivreeccrencieneeeevernesn o 250 2
POlOMIA.cceverreeinteeee oo, 5 1
Hungria .......cocevveveevevenciceer s, 7 1
Checoslovaquia 6 1

Yugoslavia ..., et errr e raenan 5 1-
3 1
1 1
2 1
- 1
2 —
1 1
1 1
5 _
9 _
) 3 -
NEPaL ..ottt s 1 —
Tailandia ceeeeeveeeveceeeereeeeesesees 3 —
Corea del Sur.....eveoeeeeeeeeee 1 —
INAONESIA..cevveererereeiereeeee e 1 —
FIIPINGS .. covveverrcceetceese e 35 I
JAPOM e 16 1
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ANEXO N.° 2 (continuacion)

Departamentos Institutos
Paises universitarios Cervantes

(1) ()

Africa
IMLATTUECOS e n 12 4
Argelia. .o — 1
B o U SRS 3 1
EZIPLO cooiiiiiiiiiiiicce 5 2
Senegal .....ccoovieiiiiii e 1 1
Costa de Marfil.....coooovviiiviiiice e 2 1
1 _
1 1
3 _
1 —
—_ 1
— 1
América
Canadd ........oooeiviiiee 40 2
EE.UU. ot reeie e reaiees 1.031 4
Brasiliuo o e 20 4
Oceania
AUSITALA et ane s 10 2
Nueva Zelanda - 1

(1) Fuente: La cultura espafiola viaja al exterior, Madrid, Ministerio de Asuntos Exteriores, Direccién Ge-
neral de Relaciones Culturales y Cientificas, 1989.
2) Fuente: Comunidad Escolar, n.° 279 (30-05-1990), p. 9.




