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El espaiiol es hoy, con el inglés, el chino y el hindi,
una de las cuatro mayores lenguas del mundo. De su
promocién se ocupa ¢l Instituto Cervantes desde su tar-
dia creacién en 1991. Por ser mds joven, el Instituto
Cervantes es menos conocido internacionalmente que la
Alliance Frangaise, el British Council o el Goethe Insti-
tut, pero est4 creciendo més rapidamente que las institu-
ciones culturales de los otros grandes paises europeos. A
los casi 40 centros existentes hoy en dia, se unen cada
afo entre tres y cuatro nuevos centros en el mundo. A la
necesidad de recuperar el terreno perdido, se afiade el
imparable crecimiento de la demanda de espafiol como
lengua extranjera. En Estados Unidos, ademds de los 32
millones de hispanohablantes que viven en el pais, mu-
chos angloamericanos quieren aprender espafiol como
segunda lengua: en las prestigiosas universidades de la
costa Este, siete de cada diez universitarios escogen es-
paiiol como primera lengua extranjera. Los otros tres se
reparten entre francés, alemdn, italiano, chino y otras
fenguas. En Alemania, por poner un ejemplo, el nimero
de estudiantes en el Instituto Cervantes de Miinich se ha
multiplicado por diez entre 1992 y 2002.

En Europa, sin emba‘rgo, el espafiol es una lengua ha-
blada s6lo por 40 millones de personas. Y es que la fuer-
za del espaiiol reside en Iberoamérica: nueve de cada
diez hablantes de espaiiol viven al otro lado del océano.
Tberoamérica es la razén por la que muchas personas de
todo el mundo se deciden a aprender espafiol, y gracias
a Iberoamérica Espaiia ha llegado a convertirse en la
tercera potencia editorial de Europa. Por todo ello, los
programas culturales de los centros del Instituto Cervan-
tes incluyen masivamente actividades relacionadas con
escritores o artistas hispanoamericanos.

Es un descubrimiento reciente que el espafiol es un
recurso econémico de incalculable valor. Ademds de ser
una lengua portadora de una de las culturas mds impor-
tantes del mundo —la novela moderna, por ejemplo, serfa
simplemente imposible sin el espafiol: pensemos nada
mas que en Borges, Garcia Mérquez, o Sdbato —, la len-
gua espafiola tiene un alcance econdmico que va mucho
més alld de medios como el editorial o el cinematografi-
co: es un motor de relaciones econdémicas. Esto es lo
que el British Council lleva haciendo desde 1934 y lo
que el Goethe Institut desde 1951: la irradiacion cultural
de un pafs es indisociable de su dinamismo econdmico.
Y esto es lo que espafioles y latinoamericanos han com-
prendido por fin.

Antes de analizar el desarrolio del Instituto Cervantes
en Alemania, comencemos con algunas observaciones

previas sobre la politica cultural del Instituto que permi-
tir4n conocer mejor el marco en el que se desarrolla la
actividad de nuestros centros.

Cuestiones fundamentales de politica cultural

La politica cultural exterior es un tema de dificil trata-
miento en el caso espafiol por dos motivos: por un lado,
es un tema que apenas ha sido tratado cientificamente y
existe una muy limitada bibliografia sobre el particular;
por otro lado, como realidad administrativamente orga-
nizada, la politica cultural exterior de Espafia existe des-
de hace escasamente once afios, es decir desde la crea-
cion misma de! Instituto Cervantes en el afio 1991.

La politica cultural exterior de Espafia estd en manos
de varios agentes o departamentos de la Administracion
Piiblica, si bien el Instituto Cervantes es el Unico organis-
mo creado por ley con el objetivo explicito de la difusién
de la lengua y cultura espafiola en el mundo. En Alema-
nia existia también hasta hace poco cierta dispersion en la
accién cultural exterior y fue resuelta con la reciente fu-
sién del Instituto Goethe y la agencia Inter Nationes. Am-
bas tenfan algunos objetivos coincidentes, y ello suponia
una cierta duplicidad de funciones en ¢l exterior que no
podfa ya seguir siendo financiada en tiempos de austeri-
dad de las arcas piiblicas. Esta fusién supone para las en-
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tidades fusionadas mayores recursos, mayores sinergias y
mayor claridad de funciones en ¢l exterior.

El arte y la cultura no son adornos de la politica exte-
rior, sino mds bien medios eficaces para establecer un
didlogo fructifero entre los pueblos. Es importante e in-
cluso urgente que las manifestaciones culturales pierdan
definitivamente su cardcter decorativo a los ojos de gran-
des sectores de la polftica y la sociedad y se vean revesti-
das de su funcidn sustancial de fuente de conocimiento,
emocion estética y campo para el didlogo entre los indivi-
duos y entre los pueblos. En un reciente articulo publica-
do en la prensa espafiola, defendia Umberto Eco la tesis
de que la fuerza de la cultura podria evitar el choque de
civilizaciones. El intercambio cultural es el medio mas
eficaz para comprender la naturaleza del otro, del extra-
fio, del extranjero. S6lo desde la ignorancia o el cinismo
se puede tachar de utGpica la tesis de Eco. Este es o debe-

Instituto Cervantes Bremen - Fassade

ria ser el nuevo objetivo primordial de instituciones cul-
turales como las nuestras, es decir, propias de las grandes
naciones culturales europeas: facilitar el contacto entre
cindadanos de distintos pucblos o culturas, ensefiar al
otro y aprender al mismo tiempo de €1, y todo ello con ¢l
objetivo final, urgente y actual de reducir el choque de ci-
vilizaciones al que se refiere Eco y que tanto estd incre-
mentando 13 peligrosidad real del mundo en que vivimos.

La politica cultural tiene que ser un pilar fundamentat
de la politica exterior, y asi lo han visto hace tiempo pai-
ses como Francia o Alemania, con pequefias diferencias.
Desde el 11 de septiembre, ya no podemos albergar nin-
guna duda sobre los objetivos finales que debe perseguir
la politica cultural en el exterior: debemos, ante todo, for-
mular propuestas de paz y sostenibitidad, que reduzcan
los riesgos de nuevas crists en el sistema mundial. Con-
movidos observamos las catdstrofes sociales y culturales

en muchos paises del mundo. Pero también dentro de
nuestros propios paises observamos cémo crecen las difi-
cultades de integracién de los extranjeros y, paralelamen-
te, los riesgos de confrontacién. Todo ello nos hace pen-
sar en los enormes esfuerzos que deberdn hacer las gran-
des naciones y su instituciones internacionales para ase-
gurar un "minimo comuin civilizatorio”. Las brutales ex-
periencias a las que hemos asistido en el panorama inter-
nacional durante la iiltima década, nos ensefian que el en-
tendimiento intersubjetivo es la tdnica alternativa a la vio-
lencia. Y aqui los institutos, Cervantes o Goethe, france-
ses o italianos, britinicos o portugueses, tienen que jugar
un papel fundamental a la hora de llevar a la prictica esta
teorfa.

En este sentido, carecerin de interés las manifestacio-
nes culturales en ¢l exterior que no vayan més alld de una
mera presentacion unilateral de lo propio. Serdn acciones
orientadas por un economicismo mio-
pe. cuando no por una mera vanidad
institucional. Tenemos que superar el
”Aquf estamos” o el peor atin " Asi
somos”. La falta de continuidad de
muchos de estos proyectos, asi como
la falta de claridad respecto de sus
adecuados destinatarios son dos ca-
racteristicas de este tipo de manifes-
taciones: se produce aqui una exalta-
cién retérica de lo "cultural” que
vuelve ineficaces los esfuerzos inver-
tidos.

Los institutos Cervantes en el
mundo tienen la misidn clave de
identificar a sus interlocutores y pro-
poner un didloge que incluya los te-
mas cruciales de nuestros tiempos.
Pero, ademads, la politica cultural ex-

terior puede promover cautelosa-

mente desarrolios democriticos all{

donde sea necesario. El mayor bien
cultural que podemos exportar es la democracia y nues-
tro modo de organizar la sociedad civil en tomo a ella.
Esto es sin duda mucho més importante que el mero ac-
cionismo guiado por la alegre arbitrariedad de una suce-
si6én de eventos-culturales en los gue se presenta unilate-
ralmente una cultura — la que sea —, que no busca un in-
terlocutor y un didlogo real con ese interlocutor, a falta
del cual, finalmente los eventos terminan por resultar
anodinos. La construccién de una sociedad civil interna-
cional ¢s la tarea mas urgente del mundo de este nuevo
milenio, y aqui s6lo caben dos tinicos instrumentos efi-
caces; la violencia o ¢l didlogo intercultural. Para este
ultimo, los institutos culturales tienen la capacidad, en
tiempos de grandes transformaciones, de mantener
abiertos canales de comunicacién que de otra manera
estan cerrados con excesiva facilidad a otros -la diplo-
macia o la industria, por e¢jemplo.
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La importancia crucial de la politica cultural exterior
a largo plazo no puede medirse por la repercusion me-
didtica que puedan tener unos pocos grandes eventos or-
ganizados en el exterior en nuestra propia prensa nacio-
nal. 86lo podrd tenerse conciencia cabal de la influencia
y de la eficacia de esta politica a largo plazo si se obser-
va y analiza la enorme cantidad de conferencias, mesas
redondas, didlogos de distinta naturaleza relacionados
con Espaiia, que cada dfa, y asi a lo largo de muchos
afios, tienen lugar en nuestros centros en el exterior.

Esa labor cultural continua, junto con la ain més ca-
llada de nuestras bibliotecas, que resuelven diariamente
cientos de dudas sobre Espafia y los paises hispénicos
en general, es la que eficazmente rompe prejuicios, des-
pierta un interés por lo ajeno y proporciona los cauces
para desarrollar pricticamente ese interés. Los debates
sobre disefio en nuestro centro de Milédn, las mesas re-
dondas sobre las dificultades de la transicion espafola
en Varsovia, el congreso reciente en Bruselas sobre el
modelo castellano de convivencia entre judios, moros y
cristianos en ¢l siglo XV, son sélo algunos ejemplos de
una politica cultural que quiere establecer un didlogo
sincero y practico con los ciudadanos de aquellos paises
en donde estamos instalados. Y nuestra experiencia es
que esa apertura y esa franqueza, asi como la decisién
de llevar al exterior los debates actuales que se produ-
cen en la sociedad civil espafiola, producen directamen-
te, ademds, un aumento del respeto y la consideracién
hacia Espafia y ¢l mundo hispdnico.

En la politica del Instituto Cervantes, la ensefianza de
la lengua espafiola y la difusidén e intercambio cultural,
juegan ambas un papel igual de importante y se comple-
mentan reciprocamente. El Instituto no privilegia la cul-
tura frente a la lengua, o viceversa, sine que entiende la
lengua como nuestro principal valor cultural en el mun-
do de hoy, y su difusién no es mds que el medio para
transmitir toda una visién del mundo y una tradicién
cultural. La labor de los centros del Instituto Cervantes
en el mundo se concentra en presentar una imagen di-
versa de Espafia y de Iberoamérica, que presenta sus
mulitiples y a veces contradictorias facetas y que no re-
huye los didlogos mds dificiles, todo ello siempre desde
una perspectiva equilibrada y ajena a intereses particula-
Ies. :

La creciente importancia de la lengua espafiola en el
mundo — con 400 millones de hablantes — se ve reflejada
constantemente en los medios de comunicacién. THE
ECONOMIST afirmaba recientemente que el mundo
comprenderd pronto que globalizacion es una palabra
espafiola”. Y el NEW YORK TIMES escribia que "si
quiere Ud. hablar como un neoyorquino, aprenda espa-
fiol”. Por su parte et CORRIERE DELLA SERA anima-
ba a sus lectores a aprender espafiol como medio para
mejorar sus posibilidades profesionales.

El espaiiol estd viviendo un imparable ascenso en to-
do el mundo y Alemania no es una excepcion. El Insti-

tuto Cervantes ha tenido, desde su creacion, un éxito ro-
tundo en Alemania desde diversos puntos de vista, espe-
cialmente por lo que se refiere al nimero de alurnos de
espafiol que estudian en los centros del instituto.

A continuacidn vamos a hacer un breve repaso de la
historia y del funcionamiento concreto de cada uno de
€s08 centros.

2

El Instituto Cervantes de Bremen

El Instituto Cervantes de Bremen es un instituto de
nueva creacion, a diferencia de la mayorfa de los cen-
tros, que ya existfan con anterioridad a la creacion ofi-
cial del Instituto Cervantes en 1991 y que fueron inte-
grados a partir de entonces en la red internacional del
instituto. En este sentido, es un caso comparable al de
Berlin, un centro que también deberd comenzar su acti-
vidad desde cero: la apertura de un nuevo centro esti ro-
deada de una circunstancias y problemas de una com-
plejidad muy caracteristica, y completamente distinta
del posterior funcionamiento normal de un centro.

Bremen se inaugurd en el afio 1995 y en los dos aiios
subsiguientes se convirtié en uno de los centros mds ac-
tivos de la red internacional de Institutos Cervantes:
asumid la ensefianza reglada de espafiol en la Universi-
dad de Bremen, desarrollé una politica cultural enorme-
mente activa y se convirtié en el primer centro del mun-

Instituto Cervantes Bremen — Modell fiir den Kultursaal
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do por nimero de matriculas y por grado de autofinan-
ciacién (del 86 % en el aio 1997, y del 92 % en el afio
1998).

La idea tantas veces propagada en aquellos aiios de
que el espaiiol podia y debia ser un negocio internacio-
nalmente, se hizo realidad. Un centro casi totalmente
autofinanciado (en el que la aportacion del estado tendia
practicamente a cero) y capaz de financiar unas activi-
dades culturales de primer orden con el patrocinio que
conseguia y con la gestion eficaz de los recursos que ge-
neraba.

En el instituto se acuiié entonces la expresidn "mode-
lo Bremen”, cifrando en ella una férmula de éxito que
deberia tratar de extenderse a otros Institutos Cervantes
en general, y muy particularmente a los de nueva crea-
cién. El "modelo Bremen” queria significar el tipo de
centro joven (de nueva creacion), activo (en la difusién
cultural y del espafiol), moderno (aulas multimedia, co-
nexiones a Internet a traves de la universidad, proyeclos
de nuevas tecnologfas, ...), de rdpido crecimiento, y de
bajo coste para el Estado.

Las razones del éxito de Instituto Cervantes de Bre-
men, sobre las que mucho se ha hablado dentro y fuera
de la institucidn, pueden cifrarse en los siguientes puntos:

1. Huyendo de la improvisacién, la apertura de este
nuevo centro en el Norte de Alemania se prepar6 con
bastante antelacién y siguiendo una detallada planifica-
cién. Ello permitié, ademads, iniciar paralelamente rela-
ciones con las autoridades, representantes de otras insti-
tuciones culturales y educativas, casi un afio antes de la
inauguracion. Se consigui6 asf crear un ambiente de ex-
pectativa mucho antes de la apertura real del centro y
preparar futuras colaboraciones.

2. El centro de Bremen cuenta desde sus inicios con
un importante apoyo local: el "Land” de Bremen, y es-
pecialmente su Alcalde, Henning Scherf, apoyd activa-
mente la creacién de un Instituto Cervantes en la cindad
hansedtica. Lo esencial de este punto es que las antori-
dades locales vieron al Instituto como un proyecto pro-
pio y pusieron en su realizacién un gran empeifio ¢ ilu-
sién. La ayuda prestada por las autoridades locales se ci-
fré en tres puntos: Cesion gratuita de una villa de princi-
pios de siglo; Remodelacién del inmueble (el importe
total de las obras ascendié a 500.000 _, de los cuales el
Instituto Cervantes financié 120.000 _ y el Senado de
Bremen los 380.000 restantes); Subvencién anual al Ins-
tituto Cervantes de 36.000 _ para lza realizacion de acti-
vidades culturales.

No obstante, lo més importante fue sin duda implicar
al Instituto en los proyectos educativos relacionados con
el espafiol en la cindad, y muy especialmente en la crea-
cion del nueve Centro de Lenguas Extranjeras de la
Universidad de Bremen. Ello supuso a la larga que el
[nstituto Cervantes asumiera la ensefianza reglada del

espafiol en la Universidad. Este proyecio fue financiado
por el Senado de Bremen y supuse para el Instituto Cer-
vantes de Bremen comenzar su andadura con una gran
proyecto de cooperacion con la Universidad, hasta en-
tonces desconocido tanto en otros Institutos Cervantes
como en otras Universidades alemanas.

3. Todo el personal incorporado fue nuevo y se con-
formé enseguida un equipo joven, muy cualificado, y
con una alta motivacidn. Este equipo de personas vivid
la actividad del Instituto desde sus inicios con un enor-
me grado de identificacién y compromiso, y ello ha sido
sin duda la clave mds importante del éxito del Instituto
Cervantes de Bremen. Por otro lado, los ingresos gene-
rados por los cursos de espariol para el publico general,
y especialmente los derivados del proyecto con la Uni-
versidad y el patrocinio, suponen unas importantes fuen-
tes de financiacidén que permiten acometer programas
culturales de enorme calidad, atrayendo a un piiblico ca-
da vez mis numeroso.

El Instituto Cervantes de Mdnich | :

El caso de Miinich es muy distinto, pues se trata de un
antiguo centro cultural de Espafia, creado en 1956 por
intermediacién de la Princesa Pilar de Baviera y que en
1993 se integré en la red del Instituto Cervantes. Heredd
entonces un piblico compuesto fundamentalmente por
emigrantes espafioles y latinoamericancs y cumplié mads
la funcién de centro de reunién para estos grupos que la

Institute Cervantes Miinchen



Hisparnorama 100 MAI 2003

Institute Cervantes Minchen — Eingangshalle

de un lugar de encuentro para alemanes interesados en
conocer el espafiol y las culturas espafiola e iberoameri-
cana. A pesar de su ubicacidn en el centro histdrico de la
ciudad de Minich, el instituto era poco conocido para
un piiblico mds amplio.

Gracias a una serie de medidas, esta situacidén ha cam-
biado radicalmente en los tltimos afios. El Instituto Cer-
vantes de Munich fue en el afio 2000 ¢l mayor centro
del Instituto Cervantes en el mundo por nimero de
alumnos, nimero de matriculas e ingresos propios. Es
uno de los puntos de referencia en Alemania para la cul-
tura en espafiol.

Hans-Jorg Neuschifer, antiguo presidente de la Aso-
ciacidn Alemana de Hispanistas, lo ha resumido asi: ”-
Hay un dato que permite medir con exactitud la distancia
entre el antes y el después [del cambio producido en la
presencia de la cultura espafiola en Alemania]. Este dato
lo proporciona la evolucién del Instituto de Munich. Pues
mientras que Bremen es una fundacién nueva, el Instituto
de Miinich es la continuacién, en el mismo edificio, del
antiguo Spanisches Kulturinstitut al que soliamos deno-
minar irénicamente el Instituto de Coros y Danzas. Ahora
se ha convertido aquello en uno de los centros culturales
mis activos y mds atractivos del pais, ya que muchos de
los conferenciantes, autores, directores de cine, periodis-
tas, misicos, fotégrafos y pintores que actiian o exponen
alli, viajan luego a otras ciudades. Y si antes se perdian
un par de oyentes en el amplio salén de actos del Institu-
to, ahora a veces se asfixia uno como cuando, el afio pa-
sado, se inaugurd una exposicion de fotografias de Carlos
Saura, con presencia de su autor.”

Las razones del éxito del Instituto Cervantes de Mu-
nich v que explicarian este cambio, se pueden resumir
en los siguientes puntos:

1. Ante todo hay una altisima calidad en la programa-
cién cultural del centro de Munich: cuando el Instituto

Cervantes asume el antiguo Instituto
Espaficl de Cultura — un centro rela-
tivamente olvidado en una ciudad
como Miuinich, con una actividad
cultural enorme y variada —, la dnica
posibilidad estratégica de captar tan-
to la atencién del piiblico alemdn co-
mo la de la prensa alemana, es la ca-
lidad de la programacidon cultural.
Conferencias de escritores de la talla
de Carlos Fuentes, Mario Vargas
Llosa o Jorge Semprin, consiguieron
que poco a poco COmenzase a cam-
biar la imagen del Instituto.
Especialmente importante fue la
realizacién de la Semana Internacio-
nal de las Letras Espaiiolas en Md-
. nich en 1999, que reunid a 22 escri-
tores espafoles, 4.000 espectadores
y una amplia atencion por parte de la prensa, radio y te-
levision. Estos actos supusieron el punto de inflexién
del prestigio del Instituto Cervantes en Munich. A partir
de entonces, el centro quedd establecido como una de
las m4s activas instituciones culturales de la ciundad.

2. Desde sus inicios como Instituto Cervantes se ha
llevado a cabo un trabajo de prensa continuo y cada vez
mds profesional. Desde los envios periddicos a la aten-
ci6n personalizada, pasando por ruedas de prensa y ela-
boracidn sistemdtica de carpetas de informacién para
periodistas. Una de las medidas de mayor éxito ha sido
la de implicar a los propios periodistas en las activida-
des culturales como moderadores de los actos.

3. Los ingresos generados por los curses de espafiol
para ¢l piblico general y el patrocinio, estdn suponiendo
unas fuentes de financiacién cada vez mayores. Como
en el caso de Bremen, estos recursos han permitido aco-
meter programas culturales de enorme calidad, que han
atraido a un piblico cada vez mds numeroso. Ello ha su-
puesto un verdadero “circulo vicioso”: Mds ingresos por
alumnos significaban mds actividades culturales y mds
publicidad. Més actividad cultural y méds publicidad sig-
nificaban mds interés por el espafiol, por tanto, mas
alumnos y mas ingresos. Y asi durante los dltimos diez
cursos académicos.

4. Si en la época previa al Cervantes, el espafiol era la
tinica lengua en la que se realizaban los actos culturales,
hoy en dia los actos son siempre con traduccién simulta-
nea y la programacidn se imprime en alemén. De esta
manera se ha conseguido abrir la oferta cultural a un pi-
blico mucho mds amplio que antes, un puiblico que no
necesariamente habla espaiiol pero que si se interesa por
la cultura en espafiol. Esto se aplica especialmente a los
periodistas de los medios de comunicacién alemanes: la
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gran ventaja de dirigirse al piblico también en alemdn
es que la prensa estd mucho mds dispuesta a resefiar las
actividades o a publicar una entrevista con un escritor
invitado por el Instituto Cervantes, que si todos los actos
se celebrasen exclusivamente en espaiiol. La prensa ale-
mana no suele mencionar actividades que tienen lugar
en otro idioma sin traduccién al alemdn, ya que se con-
sideran de interés para una parte demasiado pequefia de
sus lectores. .

Hoy en dia, practicamente un tercio de los actos cul-
turales programados en el Instituto Cervantes de Mii-
nich, aparecen resefiados en el Siiddeutsche Zeitung, el
periddico de mayor tirada en Alemania,

5. Para conséguir colocar al Instituto Cervantes en el
mapa cultural de Munich en un tiempo relativamente
corto, ha sido de gran ayuda la politica de organizar ac-
tividades en colaboracidn con otras instituciones, apro-
vechdndose de la capacidad de convocatoria de estas y
presentando asi las actividades del Instituto a piiblicos
nuevos y cada vez mas amplios. Esta colaboracion se ha
realizado sobre todo con el "Literaturhaus”, con el
Ayuntamiento de Minich y con Bertelsmann.

6. No menos importante han sido las obras de remo-
delacién y ampliacién de las instalaciones de la sede del
Institute en Miinich. Este edificio, que antes tenia un as-

pecto triste y abandonado, y cuya entrada era incluso di-
ficil de identificar, ha sido sometido a una total moder-
nizacion, gracias a una importante inversién del Estado
espaiol. La biblioteca también ha sido actualizada y sus
fondos totalmente automatizados, y en la planta que
desde hace poco tiempo ha sido anadida a sus espacios,
se encuentran despachos de atencidn al piblico y una
sala de profesores que confirman una nueva imagen. El
centro aumentard pronte el mimero de aulas, solucio-
nando asi uno de sus mds antignos problemas.

En el ano 2000, el centro de Minich registrd el mayor
nimero de alumnos de la red internacional de Institutos
Cervantes.

El Institute Cervantes de Berlin

La apertura de un centro del Instituto Cervantes en
Berlin era un vigjo suefio de la institucién, Anunciado
casi con la creacidn del Instituto misme en 1991, se fue
retrasando por diversos motivos. En principio, este nue-
vo centro debia integrarse en la futura sede de la emba-
jada espafiola en Berlin, un majestuoso edificio de prin-
cipios de los 40, situado en el corazén de Tiergarten, y
que habia quedado enormemente dafiado durante los
bombardeos de Berlin a finalts de la Segunda Guerra
Mundial. Sin embargo, la dificultad de albergar aulas
dentre de la embajada y su ubicacién en medio de un
parque con muy dificiles accesos por medios de trans-
porte piblico, aconsejaron establecer la futura sede del
Instituto Cervantes en un edificio independiente en el
distrito de Berlin-Mitte al lado de la Isla de los Museos.

Las expectativas sobre la respuesta del piblico son
muy altas, a juzgar por el desarrollo del espafiol en toda
la Republica Federal. El espafiol ha abandonado el ca-
ricter secundario que como lengua extranjera habia ocu-
pado siempre por detrds del inglés y del francés. Se ob-
serva un crecimiento rdpido y continuo en todo el siste-
ma educativo ~ desde el Kindergarten hasta la Universi-
dad — vy como lengua extranjera en muchas escuelas pri-
vadas y en la ensefianza de adultos. El espafiol ha deja-
do de ser una asignatura exética y se ha convertido en
una de las lenguas extranjeras preferidas de los alema-
nes.

En 1999 se impartieron en la Universidades Populares
18.486 cursos de espafiol con un total de 212.127 alum-
nos. En el afio 2001 el 42 % de los visitantes de la Ex-
polingua de Berlin declararon en el marco de una en-
cuesta realizada por los organizadores, estar interesados
por el espafiol como lengua extranjera. El Centro de
Idiomas de la Universidad Humboldt de Berlin tiene ca-
si 1.000 estudiantes en lista de espera para los cursos de
espafiol. Y, segiin un estudio publicado recientemente en
el Anuario del Instituto Cervantes 2002 sobre el merca-
do del espaiiol en Francia y Alemania, el 14,1 % de ios
alemanes declara su interés por aprender espafiol (frente
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Instituto Berlin

al 17,7 % de interesados por el inglés, el 12,4 % porel  Algunas observaciones sobre los Institutos
italiano, y el 10,2 % por el francés): el 14,1 % de lapo-  homélogos

blacién significa 9,5 millones de alemanes. En Berlin se

ensefa espafiol en mds de 50 escuelas, y en las tres es- Para entender la politica cultural del Instituto Cervan-
cuelas europeas estatales con ensefianza bilingiie espa- tes es preciso analizar, aunque sea brevemente, la de los

fiol-alemdn.

El Instituto Cervantes ha lle-
gado por fin a Berlin y se ha
instalado en un edificio histéri-
co en el corazon de Berlin-Mit-
te, directamente en los Hackes-
chen Markt, junto a la sede del
British Council y del Goethe
Institut. Con una superficie de
2.700 metros cuadrados, es uno
de los centros mds grandes de
la red internacional del Instituto
Cervantes. Con unas instalacio-
nes impresionantes, ¢l Instituto
Cervantes pretende desarrollar
en Berlin una politica cultural
de gran alcance y convertirse
en uno de los centros de refe-
rencia de la cultura espafiola e
hispancamericana en Alemania.

institutos culturales europeos homdélogos

al Cervantes. De sus experiencias, errores

y aciertos, el Instituto Cervantes ha saca-
INSTITUTO CERVANTES do importantes lecciones y es preciso co-
nocer no sdlo el peso relativo de las len-
guas, sino la politica cultural y de promo-
ci6n del idioma que estd detrds de las mis-
mas, para comprender el contexto en el
que se mueve el Instituto Cervantes en
Alemania.

a) El British Council

El British Council tiene, como es cono-
cido, una estructura mis parecida a la de
empresa privada, aun manteniendo su ca-
rdcter de servicio piiblico. Estd mds orien-
tado a los cursos de inglés, los cuales re-
portan a sus centros importantes benefi-
cios, que a la difusién cultral, un terreno
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en el que el British Council es me-
nos activo. En Alemania disponian
hasta hace escasamente un afio de i3
cinco centros, todos los cuales se
han cerrado a excepcidn de Berlin,
en el marco de una reestructuracion
de su estrategia internacional. El
centro de Berlin, a cambio, ha recibi-
do mayores recursos y quiere con-
vertirse en el buque insignia de la
presencia cultural britdnica en el
continente.

La polémica que ha desatado el
cierre de centros en Alemania estd
haciendo reconsiderar esta decision a
las autoridades culturales britanicas.
Sin embargo, parece poco probable
que los centros se reabran y mids
bien se tiende a mantener una pre-
sencia en forma de “Info-points” con una tnica persona
y ubicados gratuitamente en algin despacho de la uni-
versidad.

Gran Bretana ha dedicade un enorme esfuerzo inver-
sor para establecerse en el nuevo Berlin, donde se ha
trasladado a un nuevo edificio en la zona culturalmente
mds emergente de la ciudad, Berlin Mitte, justo frente a
la salida de una boca de metro. El nuevo edificio es es-

/ - A
Feluardo Mendhonn
OGOy DEAARAOD

BRITISH COUNCIL

téticamente impresionante y ha sido
reconstruido por arquitectos britani-
cos, combinando estructuras van-
guardistas con unos acabados en es-
tilo pop-art. Consta de 6 plantas y to-
da su fachada estd acristalada. El
edificio estd concebido como un
enorme Show-case y encaja perfec-
tamente con el espiritu vanguardista
de la ciudad y de los nuevos edifi-
cios en el centro. Tiene todos sus
servicios integrados: aulas, bibliote-
ca, salén de actos, centro de infor-
macién, oficina de asesoramiento
para estudios en Gran Bretafia.

El British Council estd concebido
como un acceso directo a Gran Bre-
tafia (Gateway concepi): pretende ser
un red de servictos integrados en el
que se puede, por ¢jemplo, comprar entradas para un es-
pectéculo en Londres el proximo sdbado, sacar los bille-
tes de avion en un mostrador de British Airways, reser-
var un hotel y recibir consejos turisticos para aprovechar
el resto del fin de semana. Todo ello en el British Coun-
cil. Disponen de un Call-center de llamada gratuita y
abierto 24 horas al dia. El 40 % de las consultas que re-
ciben son por Internet.

El presupuesto de British Council de Berlin se estruc-
tura como se ve en la tabla adjunta. Para hacernos una
idea del esfuerzo inversor, veamos estos datos en com-
paracién con los del Instituto Cervantes de Miinich en
2000, teniendo en cuenta que este centro es uno de los
que mds ingresan y més gastan de toda nuestra red:

British Council Instituto Cervantes
Berlin Miinich

Aportacion del Estado 3.325.000 EURO 450.000 EURO
{Government Grant)
Ingresos por matriculas 512.000 EURO 716.000 EURO
(Teaching income)
Otros ingresos 102.000 EURO 90.000 EURO
{Other income)
Total 3.939.000 EURO 1.256.000 EURO

En las embajadas britdnicas ha sido suprimida la figu-
ra de los Consejeros Culturales. Dicha funcién la realiza
el British Council en el mundo. Por otro lado, el British
Council afirma estar claramente separado de sus emba-
jadas, dado que su funcién no se identifica en absoluto
con la de los sucesivos gobiernos de la Corona Britdni-
ca. Las embajadas — afirman — tienen una funcién mds
politica, estdn mds en sintonia con los gobiernos de tur-
no, mientras que el British Council “represents the per-
manent values of Britain™ para lo que desarrotla una
"policy clearly separated from the government”,



b) El Goethe Institut y los pro-
yectos de colaboracién con el
Instituto Cervantes

El Goethe Institut tiene una es-
tructura y funcionamiento simila-
res a los del Instituto Cervantes: el
Goethe es una asociacion privada
sin animo de lucro que tiene un
contrato-marco con el Estado ale-
mdn, mediante el cual éste le con-
fia la difusioén de la cultura y la
lengua alemanas en el mundo.
Presupuestariamente estd adscrito
al Ministerio de Asuntos Exterio-
res alemdn. El Cervantes, por su
parte, es un Ente Piblico Auténo-
mo, creado con el objetivo de di-
fundir la lengua y la cultura espa-
fiolas en el mundo, y adscrito tam-
bién al Ministerio de Asuntos Ex-
teriores espafiol. Ambas institucio-
nes, pues, son pidblicas, y realizan
una politica que depende de sus
propios érganos de decisién.

Los centros del Goethe Institut
dentro de Alemania tienen, sin
embargo, una organizacién interna
propia de la empresa privada, da-
do que estdn obligados a autofi-
nanciarse totalmente.

Especialmente interesante es el
hecho que el Goethe Institut de
Berlin dispone de una oficina para
sus relaciones con el Parlamento
alemdn, a través de la cual un
lobby trata de ejercer su influencia
en defensa de los intereses del Go-
ethe Institut en todo el mundo. Su
actual directora, Ulrike Tonscht,
fue hasta hace poco Directora del
Gocethe Institut de Barcelona.

El Goethe Institut y el Instituto
Cervantes han colaborado en una
gran cantidad de proyectos y esta
colaboracién no ha hecho mas que
intensificarse en los dltimos afios.
El punto dlgido de esta coopera-
cidn se produjo en junio de 2002
cuando los Institutos Cervantes de
Alemania y los Institutos Goethe
de Espafia organizaron ¢l I Simpo-
sio sobre "Las Relaciones Cultura-
les Hispano-alemanas en el con-
texto europeo: estado actual, pro-
blemas y perspectivas”, que fue
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inaugurado por la Ministra de
Educacion, Cultura y Depaorte,
Diia. Pilar del Castillo y por el
Embajador de la Repiiblica Fede-
ral de Alemania en Madrid, Joa-
chim Bitterlich. Este simposio,
que reunit a Jos principales prota-
gonistas y especialistas de las rela-
ciones culturales hispano-alema-
nas, tendrd una continuacién en
2003 en el nuevo centro del Insti-
tuto Cervantes en Berlin.

Ademas, los institutos culturales
extranjeros en Miinich han creado
en 2002, a instancias del Instituto
Cervantes y del Instituto Goethe,
un nuevo foro bajo el titulo "EU-
ROLAB para la cultura y las ar-
tes”, que promucve actividades y
proyectos culturales en torno a la
idea de Europa. Este aio EURO-
LAB empez6 su andadura con un
ciclo de mesas redondas y repre-
sentaciones escénicas titulado “La
reserva europea” y que fue clansu-
rado por Jorge Sempnin y el autor
checo Pavel Kohout.

¢} El Institut Frangais

La importancia del francés estd
decayendo a pasos agigantados en
los dltimos afios en todo el mun-
do. En paises en los que tradicio-
nalmente el francés ocupaba el
primer lugar como lengua extran-
jera en la ensefianza reglada, se
estd viendo relegado y habitual-
mente sustituido por el espafiol. Se
trata de un fenémeno imparable y
que también se estd produciendo
en Alemania.

En Alemania, sin embargo, los
acuerdos estratégicos establecidos
entre Parfs y — durante tantos afios
— Bonn, hacen que ¢l francés goce
de una situacién privilegiada o
protegida dentro de la ensefianza
secundaria en Alemania. Lo que
en la posguerra pudo tener senti-
do, a saber, la recuperacion y for-
talecimiento de las relaciones en-
tre los pueblos francés y alemdin
para alejar el peligro de una nueva
contienda, hoy parece ya carente
de sentido. El francés se mantiene
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por delante del espafiol en la ensefianza secundaria sdlo
por que forma parte obligatoria de los planes de estudio.
Por otro lado, el enorme mimero de profesores de fran-
cés, funcionarios, hace que se mantenga la asignatura
ante las dificultades de reciclarles en la ensefianza de
otros idiomas. Alli donde el mercado de las lenguas estd
liberado (ensefianza universitaria y academias privadas),
el espafiol ha superado al francés con creces en Alema-
nia. Y en las escuelas, alumnos y padres de alumnos pi-
den cada vez con mayor intensidad la ensefianza de es-
paiiol.

Por otro lado, 1a organizacién del Institit Frangais,
muy funcionarizada y rigidamente jerarquizada dentro
de la estructura del Ministerio de Asuntos Exteriores
francés, hacen que tenga poca agilidad y capacidad de
reaccién para enfrentarse al fendmeno generalizado de
su retroceso, a pesar de muy abultados presupuestos con
los que cuenta.

La importancia del francés estd decayendo a pasos
agigantados en los udltimos afios en todo el mundo. En
paises en los que tradicionalmente el francés ocupaba e
primer lugar como lengua extranjera en la ensefianza re-
glada, se estd viendo relegado y habitualmente sustitui-
do pro el espafiol. Se trada de un fenémeno imparable y
que también produciendo en Alemania.

En Alemania, sin embargo, los acuerdos estratégicos
establedidos entre Paris y — durante tantos afios —
Bonn, hacen que el francés goce de una situacion privi-
legiada o protegida dentro de la ensefianzasecundaria
en Alemania. Lo que en la proguerra pudo tener senti-
do, a saber, la recuperacién y fortalecimiento de las re-
laciones entre los pueblos francés y alemdn para alejar
el peligro de una nueva contienda, hoy parece ya ca-
rente de sentido. El francés se mantiene por delante del
espafiol en la ensefianza secundaria sélo por que forma
parte obligatoria de los planes de estudio. Por otro la-
do, el enorme nimero de profesores de francés, fundio-
narios, hace que se mantenga la asignatura ante las di-
ficultades de reciclarles en la ensefianz de otros idio-
mas. All{ dond el mercado de las lenguas estd libertado
{(ensefianza universitaria y academias privadas), el es-
pafiol ha superado al francés con creces en Alemania.
Y en las eescuelas, alumnos y padres de alumnos piden
cada vez con mayor intensidad la ensefianza de espa-
fiol.

Por otro lado, la organizacion del Institut Frangais,
muy funcionarizada y rigidamente jerarquizada dentro
de la estructura del Ministerio de Asuntos Exteriores
francés, hacen que tenga poca agilidad y capacidad de
reaccion para entrentarse el fendmeno generalizado de
su retroceso, a pesar de muy abultados presupuestos con
los que cuenta.

De estos cuadros puede deducirse que, junto a las ex-
pectativas extraordinarias del espafol en Alemania, adn
queda mucho por hacer y estamos sélo al comienzo de
un large camino.

Wolfgang Bader
Mit Spanien im Dialog -
Die Arbeit des Goethe-Instituts
in Madrid

Das sicherste Mittel, ein freundschaftliches Verhilt-
nis zu hegen und zu erhalten, finde ich darin, daB
man sich wechselweise mitteile, was man tut.

{Goethe)

”Als Deutscher Lehre und Erziehungshort ward heut
ein Bau mit diesem Stein begonnen. 27. Januar 1909,
50. Wiederkehr des Geburtstags S. M. Kaiser Wilhelm”
— 50 steht es auf dem Grundstein des Gebiudes mit der
strengen Wilhelminischen Fassade in der Calle Zurbaran
21, gegeniiber der deutschen Botschaft, das lange Jahre
die deutsche Schule in Madrid beherbergte. Nach einer
wechselvollen Geschichte, in deren Verlauf es wihrend
der 30er und 40er Jahre auch schon einmal zu einer Ka-
serne und einer spanischen Behdrde umfunktioniert
wurde, fand das Gebdude am 01. November 1970 zu
seiner jetzigen Bestimmung, dem Sitz des Goethe-Insti-
tuts Madrid. .

Die Prisenz des Goethe-Instituts in Spanien beginnt
1957, kurz nach dem Abschluss eines Kulturabkom-
mens, in dem beide Linder das Interesse an der Errich-
tung von nationalen Kulturinstituten im jeweils anderen
Land bekundet hatten. Es bot sich hier in MaBen eine
gute Gelegenheit, kulturelle Beziehungen zu kniipfen,
auch wenn am Beginn hochst ungleiche Partner aufein-
ander trafen; auf der einen Seite die Bundesrepublik im
baulichen, institutionellen und kulturellen Aufban zu ei-
nem demokratisch-pluralistischen Staat, auf der anderen
Seite das Franco-Regime mit seinem zentralistischen
Steuerungsapparat, seinen internen Zensurmechanismen
und seinem Misstrauen gegeniiber einem freiheitlichen
Kulturbegriff und externen Einfliissen. Die Arbeit des
Goethe-Instituts konnte sich nur als Kompromiss zwi-
schen beiden Anspriichen artikulieren. Die ersten Leiter
waren Hispamisten, die von ihrem philologischen Ansatz
her den Dialog fithrten, ohne zu sehr in die Bredouille
einer regimekritischen Zone zu geraten. "Das Institut ist
ein Informations- und Dokumentationszentrum und eine
Briicke zwischen den Wiinschen derjenigen in Spanien,
die sich fiir die deutsche Sprache und Kultur interessie-
ren,” so definierte der Griindungsleiter Werner Briigge-
mann die anstehenden Aufgaben.

Eine “heroische” Phase

Mit dem Umzug in das neue Gebidude 1970 erhielten
nicht nur alle Arbeitsbereiche des Goethe-Instituts phy-
sisch einen erweiterten Raum, vor allem einen groBen,
eigenen Veranstaltungssaal, sondern sie konnten auch in
einer vollig verdnderten historischen Situation neu agie-



