INTERVENCION DE LA DIRECTORA DEL INSTITUTO
CERVANTES, CARMEN CAFFAREL, EN LA CLAUSURA DE LA
REUNION ANUAL DE DIRECTORES DEL INSTITUTO
CERVANTES

(Alcazar de San Juan, 22 de julio de 2010)

Sefior, Sefiora,

Sr. Presidente de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha,
Sr. Ministro de Asuntos Exteriores y Cooperacion,

Sr. Alcalde de Alcazar de San Juan,

Queridos compafieros,

Llegamos al final. Tras cuatro intensos dias de ponencias, informes y
debates, nuestra reuniéon anual termina, una vez mas, con el encuentro de
trabajo que acabamos de mantener con Vuestras Altezas.

Ministro, quiero trasladarte en mi nombre y en el de todos los
directores nuestro agradecimiento por tus desvelos hacia nuestra
institucion.

Hemos podido reunirnos, ante todo, por el apoyo y la generosidad de
la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha. Nuestro agradecimiento,
Presidente, es enorme. Porque, ademas, son muchas ya las ocasiones en que
hemos sentido el respaldo y la colaboracion entusiasta de esta Comunidad
Autonoma.

Nueva, en cambio, ha sido la relacion con Alcazar de San Juan, que
nos ha acogido con el carifio y la hospitalidad que se dispensa a los grandes
amigos. Muchas gracias, Alcalde. Sabes que ahora, cuando nos
dispersemos por mas de 40 paises, 0s corresponderemos con el mismo
afecto.

Quiero contaros que merced a gente tan hospitalaria hemos podido
trabajar diez horas al dia. Nos hemos volcado en analizar y reflexionar



acerca de las nuevas plataformas del Instituto Cervantes en Internet; de la
formacion y el trabajo de nuestro personal; de las nuevas vias de
financiacion que abrird el Instituto, asi como de las relaciones
institucionales en el exterior. En definitiva, hemos trazado las lineas
estratégicas para el curso 2010 — 2011, teniendo como telon de fondo la
situacion econdmica y el profundo debate institucional de cémo ha de ser la
politica cultural en el exterior.

La primera respuesta la hemos encontrado en las bellas palabras que
el legislador plasmd en el texto fundacional del Instituto Cervantes:

La exposicion de motivos de la Ley 7/1991, por la que se crea el IC,
enuncia como objetivos del Instituto “perfilar y proyectar la imagen del
pais en el mundo, favorecer los intercambios, incluyendo los economicos y
comerciales, y contribuir a la construccion de un mundo basado en
relaciones de comprension y conocimiento mutuos”. Y afiade de forma
literal que el Instituto Cervantes atendera fundamentalmente al patrimonio
linguistico y cultural que es comun a los paises y pueblos de la comunidad
hispanohablante™.

Y, al modo de los emblemas de aquel Renacimiento italiano que tanto
amo Cervantes, hemos querido sintetizar lo sustancial de nuestro trabajo en
algunas conclusiones, que, como no podia ser menos, en la historia del
Instituto quedaran con el nombre de Declaracion de Alcazar de San Juan:

1.- El espariol debe ser la lengua de la modernidad. Es, desde hace
muchos siglos, una gran lengua de cultura, pero hoy debe serlo también de
la tecnologia, de la ciencia, de la comunicacion y de las relaciones
comerciales y financieras. Es nuestro gran objetivo.

2.- La juventud le permite al Instituto Cervantes anticiparse a los
cambios del mundo global. El proximo mes de marzo cumpliremos tan so6lo
20 afios. Hemos sobrepasado, pues, la adolescencia y nos internamos en esa
época de la vida en que toda nueva generacion comienza a preparar el
futuro. Su futuro. Seremos protagonistas de él y no meros seguidores.

3.- El Instituto Cervantes es tecnologia y es comunicacion. Fuimos
los primeros, entre las instituciones similares de otros paises, en utilizar
masivamente al servicio del espafiol y la cultura lo que hace unos afios se
Ilamaba nuevas tecnologias. Seremos también pioneros en adentrarnos en
lo que dentro de un tiempo sera la Web 3.0.

4.- La estructura del Instituto Cervantes es agil. La aprovecharemos
para hacer de la crisis una oportunidad de futuro y salir de ella reforzados,



porque finalmente el Instituto Cervantes es lo que es gracias a quienes
trabajan en él. Casi 2.000 personas que, pese a los sacrificios que se les
exigen, continGan con los mismos esfuerzos por cumplir con nuestros
objetivos. Para ellos es el mayor homenaje.

El emblema renacentista constaba de una inscripcion, de un texto que
la explicaba y de una figura alegdrica. Me falta esta Gltima para completar
las conclusiones. En nuestro caso solo puede ser la imagen de aquel que
confundia molinos con gigantes, algo que comprendemos mejor después de
andar por tierras de La Mancha. Porque, como el mismo caballero decia,
“el que lee mucho y anda mucho, ve mucho y sabe mucho”. Justo lo que
hace el Instituto Cervantes.

Muchas gracias.



